12.1 FORMULER UN PROJET PRELIMINAIRE 




ACTIVITE 13 

L ETUDE DE FAISABILITE EXTERNE 




14.1 PRECISER LE COUT DES RESSOURCES HUMAINES 



ACTIVITE 14 

L ETUDE DE FAISABILITE FINANCIERE 



EVALUER LES COUTS ET S'ASSURER DE LA 
DISPONIBILITE DES RESSOURCES FINANCIERES 




30 



La decision d' adapter un programme en alternance travail-etudes repose sur une analyse approfondie 
de la pertinence, des possibilites et des exigences de la realisation du projet. Cette reflexion essentielle 
guide la decision de s'engager, ou non, dans cette voie pour chaque programme d' etudes cible. 

Le cheminement conduisant a la prise de decision comprend quatre grandes etapes d'analyse, soit 
une etude de faisabilite des elements internes lies aux caracteristiques du programme d'etudes 
lui-meme, une etude de faisabilite des elements externes ouvrant davantage sur les realites regio- 
nales a l'egard du secteur de formation, une etude de faisabilite financiere permettant de mesurer 
les couts lies au projet et enfin, la derniere mise au point du projet, qui comprend la consolidation 
des partenariats et la mise a jour des conditions de mise en ceuvre du projet. 



ACTIVITE 12 

L'ETUDE DE FAISABILITE INTERNE 

Les resultats des actions menees lors de l'analyse de faisabilite interne renseignent sur la per- 
tinence de la formule d'alternance travail-etudes pour le programme cible de meme que sur le 
contexte d'application des fonctions de travail visees. lis apportent egalement un eclairage sur 
les couts previsibles de la mise en oeuvre du projet d'alternance travail-etudes. 



ENONCE OPERATIONNEL 12.1 
FORMULER UN PROJET PRELIM IN AIRE. 



L'ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT ELABORE UN PROJET 
PRELIMINAIRE D'ALTERNANCE TRAVAIL-ETUDES POUR LE PROGRAMME 
D'ETUDES CIBLE AFIN D'EN VALIDER LA PERTINENCE ET LA FAISABILITE 
PEDAGOGIQUES ET ORGANISATIONNELLES. 

L'ELABORATION DU PROJET PRELIMINAIRE COMPORTE SLX ETAPES : 

• l'appropriation des conditions generates d'exercice de la fonction de travail; 

• le recensement des taches et des operations pouvant etre realisees en milieu de travail; 

• Fetablissement de la correspondance entre ces taches, ces operations 
et les competences visees par le programme d'etudes; 

• le regroupement de Fensemble de la formation en phases d'alternance; 

• Fetablissement d'un calendrier d'alternance travail-etudes; 

• l'elaboration des grilles d'evaluation. 



GUIDE ORGANISATIONNEL 



Lorsque le projet comprend a la fois des sequences de developpement et de mise en ceuvre 
de competences, elles sont organisees de facon distincte et developpees selon leur modele 
d' elaboration respectif. 

De plus, tout projet preliminaire doit preciser si les sequences en milieu de travail sont remunerees 
et inclure une projection du nombre d'eleves susceptibles de participer au projet au cours 
des prochaines annees. 



ENONCE OPERATIONNEL 12.2 

SITUER LE PROGRAMME D'ETUDES DANS LES ORIENTATIONS DE L'ETABLISSEMENT. 



LA PERTINENCE DE RETENIR UN PROGRAMME D'ETUDES POUR L'ADAPTER 

A LA FORMULE D'ALTERNANCE TRAVAIL-ETUDES DEPEND DE LA NATURE MEME 

DU PROGRAMME VISE ET DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DE L'ETABLISSEMENT. 

L'analyse du programme d'etudes doit permettre d'y inserer des sequences en milieu de travail 
en alternance avec des sequences en milieu scolaire. 

D'autre part, l'etablissement d'enseignement, apres avoir mis a jour son plan de developpement 
interne, etablit, a partir de la liste des programmes d'etudes qu'il offre, la liste de ceux qui sont le plus 
en relation avec les secteurs de formation retenus dans son plan d'action au regard du developpe- 
ment de son offre de services. 



ENONCE OPERATIONNEL 12.3 

IDENTIFIER ET MOBILISER LES RESSOURCES HUMAINES CONCERNEES PAR LE PROJET. 



L'ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT S'ASSURE DE POSSEDER 
LES RESSOURCES HUMAINES AINSI QUE L'EXPERTISE QUE REQUIERT LE PROJET. 
AU BESOIN, IL DEVRA ENTREPRENDRE DES ACTIONS VISANT A MOBILISER 
LES EQUIPES TOUCHEES PAR LES PROGRAMMES D'ETUDES RETENUS. 

Dans un premier temps, il importe de verifier si l'etablissement dispose des ressources humaines 
requises par le projet ou de reunir, si besoin est, l'expertise necessaire. 

II peut aussi s'averer necessaire d'employer une strategie d'information et de consultation aupres de 
son personnel afin de verifier son interet et de susciter son adhesion et sa collaboration a l'elaboration 
et a la mise en ceuvre du projet. 
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ACTIVITE 13 

L'ETUDE DE FAISABILITE EXTERNE 

ENONCE OPERATIONNEL 13.1 

EVALUER LE CONTEXTE DU MARCHE DE LEMPLOI. 



L'ETABLISSEMENT SCOLAIRE ETABLIT UN PORTRAIT DES DIVERS FACTEURS 
RELATIFS AU CONTEXTE DANS LEQUEL S'EXERCE LA PROFESSION OU LE METIER 
VISE PAR LE PROGRAMME D'ETUDES RETENU A L'ETAPE PRECEDENTE. 

Cette etape permet d'etablir la pertinence de retenir un programme d'etudes au regard de la vitalite 
des secteurs d'activite economique qu'il touche, du contexte du marche de l'emploi sur les plans lo- 
cal, regional et parfois meme national, notamment en ce qui concerne les taux de placement actuels 
et previsibles des secteurs touches et les taux de roulement du personnel. 

L'etablissement scolaire recueille egalement des renseignements de nature economique, a l'interieur 
du territoire geographique qu'il dessert, relativement au secteur d'activite du programme d'etudes 
qu'il compte offrir en alternance travail-etudes. 

A cet egard, les informations pertinentes relatives a la prise de decision d' offrir, ou non, le programme 
d'etudes sous cette forme portent notamment sur : 

• la situation du secteur : stabilite, croissance ou declin; 

• le bassin d'entreprises dans le secteur; 

• les divers champs de specialisation relatifs au secteur; 

• revolution technologique du secteur; 

• les transformations de la nature des fonctions de travail; 

• la formation du personnel actif dans le domaine; 

• les besoins de formation dans le secteur; 

• la courbe demographique des emplois du secteur et le besoin de releve; 

• les possibilites d'embauche; 

• les conditions de travail. 
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ENONCE OPERATIONNEL 13.2 

IDENTIFIER DES ENTREPRISES CONCERNEES PAR LE METIER OU LA PROFESSION. 

L'ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT FAIT LE RECENSEMENT DES ENTREPRISES 
POUVANT ETRE TOUCHEES PAR LES SECTEURS D'ACTR/ITE RETENUS. 

L'etablissement scolaire etablit la liste des types d'entreprises qui sont implantees sur le territoire en 
rapport avec les secteurs vises. Elle produit, pour chacune d'elles, un profil general, en utilisant le 
canevas concu a cet effet (voir : activite 7, enonce operationnel 7.1) et verifie notamment l'existence 
des techniques de pointe a mettre a la disposition des eleves lors des sejours en milieu de travail. 



ACTrVITE 14 

L'ETUDE DE FAISABILITE FINANCIERE 

La precision des couts specifiques du projet vise a determiner Fensemble des couts relatifs a 
Fadaptation et a l'application en alternance travail- etudes de chaque programme d'etudes cible. 
Parmi ces couts, Ton doit comptabiliser ceux des activites propres au nouveau projet d'alternance, 
sans oublier ceux de l'eiargissement de certaines fonctions ou responsabilites telles que la coordina- 
tion et le soutien pedagogique, technique et administratif. 



ENONCE OPERATIONNEL 14.1 

PRECISER LES COUTS DES RESSOURCES HUMAINES. 



L'ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT IDENTIFIE LES PERSONNES 
REQUISES A LA REALISATION DES PRO JETS D'ALTERNANCE 
TRAVAIL-ETUDES ET EN ETABLIT LES COUTS AFFERENTS. 

L'etablissement d'enseignement precise les fonctions de chacune de ces personnes en se basant sur 
le cadre general de l'alternance travail-etudes et les processus organisationnels definis a cet egard. II 
tient notamment compte des aspects specifiques du projet d'alternance, comme : 

• la duree du projet et le nombre de sequences en entreprise; 

• l'intention pedagogique des sequences en entreprise; 

• les activites de developpement du partenariat de formation; 

• la production de l'instrumentation pedagogique et organisationnelle; 

• le soutien au personnel de l'etablissement scolaire et aux entreprises; 

• le nombre de cohortes ou d' eleves touches par le projet. 
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ENONCE OPERATIONNEL 14.2 

EVALUER LES COUTS ET S'ASSURER DE LA DISPONIBILITE 
DES RESSOURCES FINANCIERES REQUISES. 



L'ETABLISSEMENT D'ENSEIGNEMENT ENCHASSE, DANS SA PREVISION BUDGETAIRE, 
LES DEPENSES RELATIVES AUX OPERATIONS D'ADAPTATION DU PROGRAMME D'ETUDES 
ET D'APPRECIATION DU PROJET D'ALTERNANCE TRAVAIL-ETUDES. 

Les depenses relatives a l'adaptation du programme d'etudes sont non recurrentes. Par contre, celles 
relatives a son application doivent etre planifiees pour la duree totale du projet. 

Les couts peuvent toucher plusieurs services de l'etablissement d'enseignement. Le canevas elabore 
a cet egard dans le cadre de la determination des processus administratifs (activite 1 1) en propose 
une liste assez exhaustive. Globalement, outre les frais generaux et les frais administratifs, il faut 
prevoir les couts des ressources materielles requises. 

L'etablissement d'enseignement doit aussi assurer la disponibilite des ressources fmancieres 
necessaires pour toute la duree du projet, avant meme de le demarrer. 
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Toute l'etude de faisabilite conduit les responsables du projet a le lancer ou a interrompre les travaux 
s'il apparait que sa mise en ceuvre souleverait des obstacles insurmontables. 

Le processus peut etre interrompu a tout moment si de tels obstacles apparaissent. 

A l'inverse, si la decision est favorable, l'etablissement doit etre en mesure de mettre en place 
les ressources humaines, materielles et financieres necessaires a la realisation et a la reussite du 
projet d'alternance travail-etudes ainsi concu. 

L'adhesion des autorites superieures de l'etablissement scolaire aux projets d'alternance travail- 
etudes et leur engagement a cet egard constituent des aspects importants pour leur reussite. 
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